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�u]-mbv-ঞom�r7࣐-]o]bt�; �uo]u-ll;�7;�Ѵ-�=oul-ঞom 

 

�-|-Ѵo]�;�	b]b1-7�ƑƏƐѶņƑƏƐƖ 

"oѴb7��7];�"bl�Ѵ-ঞom 
�m-Ѵ�v;�r-u࣐�Ѵ࣐l;m|v�Cmbv�7;�rb1࣏;v�;|�-vv;l0Ѵ-];v�-��v;bm�7;��"oѴb7��7]; 

KďũĞĐƟĨƐ 
· �ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�^ŽůŝĚ��ĚŐĞ�͗�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ŵĂŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƚĂƟƋƵĞ͕�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ŇĂŵďĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

· ^ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞ�
ƐƚĂƟŽŶŶĂŝƌĞ͘ 

WƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ 
�Ğ�ĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�
ǀĂůŝĚĞƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�����������
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘ 

WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ 
�ǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�^ŽůŝĚ��ĚŐĞ�
;ƉĂŐĞ�ϭϰͿ�ŽƵ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƐƵƌ�^ŽůŝĚ��ĚŐĞ͘ 
�ĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘ 

DŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 
�ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ͘ 
�ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ����
ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ŽƵͬĞƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚƵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘ 
hŶ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƉŽƐƚĞ͕�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͘ 

:ŽƵƌ�ϭ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĮŶŝƐ�͍ 
>ĞƐ�ĠƋƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƉĂƌ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĮŶŝƐ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ� 
>ĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƌŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
 
�ĂůĐƵů�ĚĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ 
�ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ�ƐƚĂƟƋƵĞ 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƵŶ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶͬĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�͗�
ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů 
�ĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
 
�ĂůĐƵů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚƵ�ĐĂůĐƵů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ĐĂůͲ
ĐƵů 
�ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
�ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ 
 
WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů 
�ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠƐ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ 
�ǆƚƌĂŝƌĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĠĚŝĂŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƀůĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ 
ZĞĚĠĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 
&ƵƐŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ 
 
�ĂůĐƵů�ĚĞ�ĚĠĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ 
�ƌĠĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ 
hƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�ďŽƵůŽŶƐ 
�ǆƉůŽŝƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ŵŝǆƚĞ�ƐƵƌĨĂĐŝƋƵĞͬǀŽůƵŵŝƋƵĞ 
�ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
 
 

:ŽƵƌ�Ϯ 
&ůĂŵďĂŐĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵŽĚĂůĞ 
WƌŝŶĐŝƉĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵŽĚĂůĞ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŵŽĚĂůĞ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ŇĂŵďĂŐĞ 
 
�ĂůĐƵů�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ 
�ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĂŝƌĞ 
�ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�;ϮϬϭϵͿ 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽƵƉůĠĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
 
KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ 
�ůůĠŐĞƌ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ 
KƉƟŵŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ 
DŝŶŝŵŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ 
DŽĚŝĮĞƌ�ƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƉƌŽƉƌĞ 
�ǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďƚĞŶƵƐ 
 
�ǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬYƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 

EŽƚĞƐ� 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�
ŇĂŵďĂŐĞ͘ 
��ů͛ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ƉƌŽĮƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůƐ�ƐƵƌ�ǀŽƐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ͘ 

Ƒ�fo�uv 


